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 Avance de resultados (2014-2017) 

Proyección 2018 



Año 

Aportaciones CONANP 

Total Remanente Proyecto 

00061777 
Proyecto 00089948 (SINERGIA) 

2014      3,554,763.83                   49,090,909.00  52,645,672.83  

2015 75,000,000.00 75,000,000.00  

2016                  91,786,598.27  91,786,598.27  

2017 60,090,909.00 73,287,266.55  

2018   56,485,454.00 56,485,454.00  

Total      3,554,763.83                 332,453,870.27    349,204,991.65  

*Ejercicio estimado 

Aportaciones 2014-2018 y Ejercicio 2014-2017 con proyección 2018 

Concepto  2014 2015 2016 2017 2018 Total 

Nómina 44,657,339.20  63,052,956.92  62,755,128.31  65,805,977.11  68,891,700.00     305,163,101.54  

Consultores 

especiales 
145,600.00  1,248,057.00    1,162,212.50  180,000.00         2,735,869.50  

Viáticos y pasajes 2,152,047.41  2,024,004.16  1,577,291.99  1,897,079.28  762,190.21         8,412,613.05  

Papelería 16,610.30   19,283.92  22,809.90  26,678.24  50,000.00            135,382.36  

Talleres y/o Eventos 309,791.96  230,336.10  4,125.00  125,849.22  209,000.00            879,102.28  

Impresiones y/o 

publicaciones 
259,914.00   115,001.20    1,439,905.60  379,500.00         2,194,320.80  

Equipo de cómputo 68,972.50  16,334.40                  85,306.90  

Otros 184,233.87  77,519.07  2,307,122.20  1,143,383.65  20,000.00         3,732,258.79  

Subtotal 47,794,509.24  66,783,492.77  66,666,477.40  71,601,085.60  70,492,390.21     323,337,955.22  

GMS 8%  3,823,560.74  5,342,679.42  5,333,318.19  5,728,086.85  5,639,391.22       25,867,036.42  

Total 51,618,069.98  72,126,172.20  71,999,795.60  77,329,172.44  76,131,781.43     349,204,991.64  

Aportaciones 49,090,909.00  75,000,000.00  91,786,598.27  73,287,266.55  56,485,454.00     349,204,991.65  

Saldo año anterior 3,554,763.83  1,027,602.85  3,901,430.65  23,688,233.33  19,646,327.43    

Total presupuesto 52,645,672.83  76,027,602.85  95,688,028.92  96,975,499.88  76,131,781.43    

Saldo 1,027,602.85  3,901,430.65  23,688,233.33  19,646,327.43  0.01    



Número de consultores por año 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

2014 261 252 250 252 268 273 282 276 286 287 286 286 

2015 277 280 278 269 279 281 274 279 289 279 285 285 

2016 274 273 269 263 262 266 266 271 273 275 272 271 

2017 269 265 270 275 275 279 281 279 280 279 282 289 

Año 2014 2015 2016 2017 2018* 

Subtotal 56,472,964.70 63,052,956.92 62,755,128.31  65,805,977.11   68,891,700.00 

8% 4,517,837.18 5,044,236.55 5,020,410.26 5,264,478.17 5,511,336.00 

Total 60,990,801.88 68,097,193.47 67,775,538.57 71,070,455.27 74,403,036.00 

*Estimado 

Costo anual  

Consultores Proyecto SINERGIA 2014-2017 y proyección 2018 
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Oficinas Regionales 192 

Oficinas Centrales 97 

Mujeres  127 

Hombres 162 
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Tipo de Consultores y su adscripción (Diciembre 2017) 
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226 (78%) 

Técnico/Campo 159 

Especialista en temas Ambientales y de 

Gestión 
67 

Técnico en temas Administrativos 44 

Técnico en temas Jurídicos 12 

Coordinación del Proyecto 7 

Total 289 



Oficinas Centrales 97 

Región Frontera Sur, Istmo y Pacifico Sur 51 

Región Centro y Eje Neovolcánico 29 

Región Planicie Costera y Golfo de México 25 

Región Península de Baja California y Pacifico Norte 23 

Región Península de Yucatán y Caribe Mexicano 23 

Región Occidente y Pacifico Centro 16 

Región Norte y Sierra Madre Occidental 13 

Región Noroeste y Alto Golfo de California 7 

Región Noreste y Sierra Madre Oriental 5 
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Consultores Proyecto SINERGIA  (Diciembre 2017) 

66% 



• Promedio de consultores contratados para el proyecto: 282 (abril 2014-

diciembre 2017). 

• Promedio escolar: 92% cuentan con Licenciatura, Maestría, Postgrado o 

Doctorado. 

• Salario Promedio: $16,445.00 

• Por Genero: 44% mujeres, 56% hombres. 

• Edad promedio: 37 años. 

• Por tipo de trabajo: 80% realizan tareas técnico ambientales y de campo. 43% 

de este grupo son mujeres. 

• Por zona de trabajo: 66% realizan su trabajo en las ANP y oficinas Regionales. 

34% en oficinas centrales. 

• 130 consultores (45%), de los cuales 47 mujeres y 83 hombres tienen su base de 

trabajo en territorio de las ANP. 

Hallazgos del análisis estadístico del consultores PNUD-SINERGIA 

(Diciembre 2017) 



Avances de indicadores 2014-2017 

 

Programación 2018 

Proyecto 

“Fomento a la SINERGIA institucional 

para consolidar la gestión de las ANP 

de México” 

SINERGIA  



Resultado 1. Cambio climático 

2014-2017 2018 

Presupuesto 2018  $53,000.00 

Número de Áreas Naturales 
Protegidas vulnerables que 
incorporan herramientas para la  
prevención y respuesta  frente al 
cambio climático.  

Meta: 25 ANP  

Número de ANP que desarrollan 
actividades del Programa de 
capacitación en materia de 
reducción de riesgos y desastres. 

Meta: 18 ANP 

6 ANP (Talleres e impresiones) 
para llegar al 100% 
Presupuesto 2018 $31,000.00 

Meta cumplida (Elaboración 
de dos infografías) 
Presupuesto 2018 $2,500.00 

Indicador 

Avance 76% 
(19 de 25 ANP) 

Avance 100% 

88.00% de avance 

Actividades/Productos $33,500.00 

Viáticos y pasajes  $19,500.00 



Resultado 2. Servicios ecosistémicos.   

Presupuesto 2018 $265,000.00 

2018 2014-2017 Indicador 
No. de valoraciones de servicios 
ecosistémicos realizadas en las áreas 
naturales protegidas y herramientas para su 
conocimiento 

Meta: 20 Herramientas diseñadas 

7 valoraciones (1 Guía, 1 taller,  

1 asesoría y 1 impresión)  para 
llegar al 100%  
Presupuesto 2018 $65,000.00 

Avance 65% (13 de 
20 herramientas  

diseñadas) 

Porcentaje de Direcciones que cuentan con 
personal capacitado en las herramientas 
institucionales elaboradas para la 
valoración de los bienes y servicios 
ecosistémicos en las áreas naturales 
protegidas  

Meta: 9 Direcciones Regionales 

Avance 88% (8 
Direcciones 
Regionales) 

1 Dirección Regional (1 taller 
e impresión de materiales) 
para llegar al 100% 
Presupuesto 2018 $35,000.00 

Numero de  Áreas Naturales Protegidas 
susceptibles a incorporar el eje sustantivo de 
economía de la conservación, 
particularmente en referencia al tema sobre 
la valoración de servicios ecosistémicos, 
para su manejo efectivo. 

Meta: 15 ANP 

Avance 
46.66% (7 de 

15 ANP) 

8 ANP ( 1taller) para llegar al 
100% 
Presupuesto 2018 $20,000.00 

66.55% de avance  

Actividades/Productos $120,000.00 

Viáticos y pasajes  $145,000.00 



Resultado 3.  Sistema de indicadores y 
Sistema de información geográfica 

Presupuesto 2018 $365,000.00 

2018 2014-2017 

Avance 80% 

Sistema de Información Geográfica de 
Programas de Subsidio para el 
Aprovechamiento sustentable (SIG-PS). 

Meta: 1 Sistema de Información 
Geográfica 

Actualizar la base de datos y 
contratar a un IC (programador)  
para llegar al 100% 

Presupuesto 2018 $165,000.00 

Indicador 

7 localidades con evaluación de 

impacto para llegar al 100% con un 
costo de $1,170,000.00 
Presupuesto 2018 Se buscará 
SINERGIA con otros Proyectos 

Sistema de Evaluación de Impacto de los 
Programas de Subsidio PROCODES y PET 
Instrumentado. 

Meta: 1 Sistema de Impacto 

Seguimiento a la ejecución de proyectos y 
acciones que promueven el 
aprovechamiento sustentable y/o la 
conservación de sus ecosistemas. 

Meta:  Se reportan todas las acciones que 
se llevan a cabo para la ejecución de los 

proyectos de subsidio 

Avance 42.50% 

Avance 100% 

Impresión de folletos y carteles  
Presupuesto 2018 $200,000.00 

Actividades comprometidas 
derivadas a observaciones de 
auditorias 

70.83% de avance  

Actividades/Productos $245,000.00 

Viáticos y pasajes  $120,000.00 



Resultado 3. Negocios sociales sustentables 

y Turismo Sustentable 

Sistema de Información de iniciativas 
productivas de la CONANP 

Meta: 

1 Sistema de Información  de 
iniciativas productivas 

No. de talleres de capacitación a 
operadores y productores de las ANP 
para el posicionamiento de los 
negocios sociales sustentables de 
áreas naturales protegidas. . 

Meta: 9 Talleres Regionales 

Avance: 50% 

67.80% 

Avance: 89% 

Concluir un Módulo en línea con 
paginas web por producto asociadas 
y publicar el  Compendio de 
productos sustentables de las ANP  

para llegar al 100% 
 Presupuesto 2018 $0.0 

2018 2014-2017 Indicador 

2 Talleres de capacitación para 
fortalecer la comercialización de 

productos de las Áreas Naturales 
Presupuesto 2018 $50.000.00 

 Personal técnico de las ANP 
involucrados en actividades y 
servicios turísticos. 

Meta:  100 personas 

 20 personas capacitadas en temas 
de turismo en ANP para llegar al 100% 

Presupuesto 2018 $0.00 
Avance: 80% 



 Difusión de la importancia del turismo 
de bajo impacto en la conservación de 
los ecosistemas. 

Meta:  - 9 Talleres Regionales 

 

- Impresión y distribución de la 
Estrategia Nacional de Turismo de las 

ANP (500 ejemplares) 

Avance 90% 

2018 2014-2017 Indicador 

 9 Talleres Regionales para 

llegar al 100% 
Presupuesto 2018 $70,000.00 
 
 
Impresión de la Estrategia 
Nacional de Turismo en ANP 

Presupuesto 2018 $0.00 

Avance 30% 

Presupuesto 2018 $270,000.00 

Resultado 3. Negocios sociales sustentables 

Actividades/Productos $120,000.00 

Viáticos y pasajes  $150,000.00 



Resultado 4. ANP con criterios de conectividad, 

representatividad y gobernanza 
91.73% de avance 

Programa de nuevas Áreas Naturales 
Protegidas determina los  criterios de 

conectividad, representatividad y 
gobernanza que las nuevas ANP deben 

cumplir.  

Meta: 1 Programa 

Superficie de nuevas áreas terrestres 
protegidas  que aplican los criterios de 

conectividad, representatividad y 
gobernanza. 

Meta: 500,000.00 hectáreas 

Superficie de nuevas áreas  marinas 
protegidas  que aplican los criterios de 

conectividad, representatividad y 
gobernanza. 

Meta: 500,000.00 hectáreas 

2018 2014-2017 Indicador 

Avance 80% 

Avance 100 % 

Avance 100% 

  
Redacción del documento 
final, su publicación. 
Presupuesto 2018 $290,000.00 

La meta está rebasada no hay 
actividades programadas  

La meta está rebasada no hay 
actividades programadas  

Presupuesto 2018 $390,000.00 

Actividades/Productos $290,000.00 

Viáticos y pasajes  $100,000.00 



Costo del Programa de Trabajo de los Resultados del Proyecto SINERGIA 

2018 

Saldo 2017 19,646,327.44  

Aportaciones 
CONANP 2018 

56,485,454.00  

Total 76,131,781.44  

Resultados Monto total  Actividades 
Viáticos y 

Pasajes 

Resultado 1 Cambio Climático 53,000.00 33,500.00 19,500.00 

Resultado 2 Valoración de ecosistemas 265,000.00 120,000.00 145,000.00 

Resultado 3 Desarrollo Comunitario 365,000.00 245,000.00 120,000.00 

Resultado 3 Negocios sociales 

sustentables y Turismo Sustentable 
270,000.00 120,000.00 150,000.00 

Resultado 4 Nuevas ANP 390,000.00 290,000.00 100,000.00 

Resultado 5 Coordinación del Proyecto 30,000.00 30,000.00   

Subtotal 1,373,000.00 838,500.00 534,500.00 

 GMS8% 109,840.00 67,080.00 42,760.00 

Total 1,482,840.00 905,580.00 577,260.00 

Nómina enero-diciembre 68,891,700.00 

Actividades Resultados 838,500.00 

Viáticos y pasajes Resultados 534,500.00 

Viáticos y pasaje para el resto 

de los consultores 
227,690.22 

Subtotal 70,492,390.22 

GMS 8% 5,639,391.22 

Total 76,131,781.44 



Escenario Enero-Noviembre 

Saldo 2017   19,646,327.44  

Aportaciones 

CONANP 2018   56,485,454.00  

Total   76,131,781.44  

Nómina 63,150,725.00 

Nómina Revillagigedo 1,666,260.00 

Resultados 1,482,840.00 

Movilidad (Viáticos y pasajes) 945,500.00 

Subtotal 67,245,325.00 

GMS 8% 5,379,626.00 

Total 72,624,951.00 

Saldo 3,506,830.44 



• El proyecto SINERGIA no es un proyecto temporal, es la tercera edición de 

una estrategia y mecanismo de colaboración entre PNUD y CONANP que 

arranca en el 2002 y se ha renovado y actualizado en sus metas en dos 

ocasiones (2008 y 2014).  

• Esta colaboración se ha concebido y dirigido desde su nacimiento para 

fortalecer las capacidades institucionales de la CONANP en la realización 

de sus tareas estratégicas en la gestión de las ANP. 

• Se ha constituido en la principal fuente complementaria de su fuerza de 

trabajo. Ello como alternativa ante las restricciones presupuestales que ha 

tenido la CONANP (y otros organismos gubernamentales) para 

incrementar su plantilla de personal con recursos fiscales. 

• La operación y diseño de su objetivo general, metas, acciones y 

productos, se han definido en función de las prioridades identificadas por 

el cuerpo directivo de la CONANP, siempre alineado con el plan nacional 

de desarrollo, el programa sectorial, los planes estratégicos de la 

institución y con el programa de cooperación del PNUD en México. 

 

Significado y aportación a la CONANP del proyecto PNUD-

CONANP “SINERGIA” 



• El proyecto involucra, al mes de diciembre de 2017, a 289 trabajadores que se 

ocupan de tareas sustantivas y de apoyo en la oficina del comisionado, en las 

direcciones generales y sustantivas de oficinas centrales, en las 9 direcciones 

regionales e inciden en 72 ANP y RPC, radicadas en 23 estados de la Republica. 

• El impacto del programa a lo largo de estos años se puede resumir en lo 

siguiente: 

-Le ha permitido a la CONANP tener una mejor capacidad de respuesta para 

atender las tareas que por ley tiene asignadas. 

-Se ha contribuido a mejorar la gestión en las ANP. Se ha logrado contar con 

mayor conocimiento interno y externo de la valoración de los ecosistemas.  

-Se ha brindado apoyo a las tareas tendientes a fortalecer la adaptación de las 

ANP a cambios climáticos extremos. 

-Se ha colaborado en la integración del sustento técnico y jurídico a los 

programas de manejo y a las declaratorias de nuevas ANP. 

 

Significado y aportación a la CONANP del proyecto PNUD-

CONANP “SINERGIA” 



-Se ha participado de manera permanente en monitoreo de especies en 

las ANP y de supervisión de los programas de subsidio dirigidos a las 

comunidades internas y vecinas de las ANP, mismos que comprende 

alrededor del 50% del presupuesto de la CONANP. 

-Se participa en acciones que promueven la participación social en las 

tareas de conservación y aprovechamiento sustentable de los recursos de 

las ANP. 

-Se colabora en la generación de procesos de capacitación en educación 

ambiental tanto al interior de la institución como al exterior con habitantes y 

visitantes de ANP. 

-Se colabora en la atención a los compromisos y convenciones 

internacionales de biodiversidad,  cambio climático, sitios RAMSAR y otros. 

-Se apoya en la generación de diferentes productos técnicos de apoyo y 

de difusión, en forma diversa con el financiamiento, contenidos, diseño 

asesoría etc. 

-Se brinda permanentemente soporte administrativo y jurídico a la 

operación de las distintas áreas de trabajo de la institución. 

Significado y aportación a la CONANP del proyecto PNUD-

CONANP “SINERGIA” 



Significado y aportación a la CONANP del proyecto PNUD-

CONANP “SINERGIA” 

• Se destaca que el Proyecto SINERGIA ha ejercido los recursos asignados 

de manera transparente, lo cual dejan constar los resultados de las 

auditorías anuales que le han realizado. 

• Con un ejercicio de recursos transparente la CONANP aportará al mes de 

noviembre de 2018, fecha en la que concluye el Proyecto, el monto 

comprometido en el Acuerdo de Financiación suscrito en noviembre de 

2017 (350,000,000.00) 

• El eficiente uso de los recursos, prevé el cumplimiento de las metas y 

objetivos comprometidos en el marco de resultados del Proyecto. 

• De lo anterior descrito se propone la extensión del Proyecto SINERGIA al 

2019 con miras a plantear un nuevo marco de resultados que responda a 

las necesidades de la nueva administración.  

 


